
Введение

Сегодня нужны не только компе-
тенции «знать, уметь, владеть»,
но и компетенции «системно мыс-
лить, оценивать последствия со-
здаваемых новаций».

Наступление нового технологического уклада, цифровой
эпохи четвертой и пятой промышленных революций, стреми-
тельное движение вперед в сфере квантовых вычислений и ком-
муникаций, нанотехнологий и биоинженерии, искусственного ин-
теллекта (ИИ), разработки новых материалов и сред передачи
информации, стандартов мобильных сетей пятого и шестого по-
колений выдвигают перед университетами важную задачу подго-
товки специалистов, обладающих актуальными профессиональ-
ными качествами и навыками [1–6].

Теперь очевидно, что ИИ представляет собой универсаль-
ную технологию, пронизывающую все сферы современной жиз-
ни, оказывающую прорывное воздействие на все отрасли эконо-
мики и социум, включая высшее образование∗.

По данным за 2025 год, 75 % педагогов использовали ИИ
в подготовке к своим занятиям, т. е. это свидетельствует о уже
массовом охвате среднего и высшего образования. Высокие тем-
пы развития и применения технологий ИИ, языковых моделей
(ChatGPT, GigaChat) и нейросетей в экономике, управлении и

∗ Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на
период до 2030 года, утвержденная указом Президента Российской Фе-
дерации от 10 октября 2019 г. № 490 «О развитии искусственного ин-
теллекта в Российской Федерации».
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социальной жизни характеризуются значимым влиянием на об-
разовательные процессы, когнитивные функции и систему ценно-
стей человека, что актуализирует необходимость модернизации
системы образования∗.

Модернизация профессионального образования предполага-
ет прогрессивные изменения параметров функционирования об-
разовательной модели, принципов, способов и методики препо-
давания для более адекватного соответствия подготовки кадров
новым требованиям экономики и социума. Применение ИИ для
обработки и анализа больших объемов данных, нормативно-пра-
вовой документации и результатов научных исследований дает
возможность давать верную интерпретацию информации, учи-
тывать действие всевозможных факторов и рисков, распростра-
нять выводы на будущее развитие ситуации, т. е. мыслить в со-
ответствии с законами логики, диалектики и предиктивной ана-
литики [7–11].

Хотя технологические изменения затрагивают в первую оче-
редь торговлю, финансовый и страховой секторы, государствен-
ное управление, но уже наблюдается острый кадровый дефицит
во всех сферах деятельности, значительно вырос спрос на спе-
циалистов высшего уровня с постепенной заменой работников
начальных ступеней и перераспределением трудовых ресурсов в
высокотехнологические отрасли (промышленность, IT, финансы,
банки, торговля, наука).

Применение ИИ и его технологий (интеллектуальных обуча-
ющих систем, чат-ботов, роботов и автоматизированной оценки
всех видов цифровых артефактов) в образовании преобразует об-
разовательную модель и среду, затрагивая как студентов и пре-
подавателей, так и организационную структуру.

Переход к новой образовательной модели требует теорети-
ческой, методологической, организационной, технологической и
инфраструктурной поддержки. Для решения поставленной зада-
чи авторами исследованы сущность методики преподавания, ин-
струменты и принципы профессионального образования в усло-
виях научно-технологического прогресса и экономики данных,
обоснованы значение искусственного интеллекта в высшей шко-
ле и его влияние на методику преподавания, методы, средства
и инструменты аналитики больших данных (БД) с применени-
ем ИИ, компетенции специалистов и преподавателей в области

∗ Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образо-
вании в Российской Федерации»
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технологии ИИ, принципы и условия трансформации образова-
тельной модели в условиях менталитета нового поколения людей
и предложены изменения в методологии преподавания по содер-
жательной стороне и инструментарию.

Прежде всего важно понимать роль ИИ в целостном под-
ходе к подготовке специалистов и педагогической деятельности
преподавателя, определив его позицию как интеллектуального
помощника, а не замены преподавателя, а также установить, ка-
кие функции могут быть ему делегированы, а какие — нет, т. е.
что должно оставаться прерогативой самого преподавателя.

Во-вторую очередь необходимо создать такие инструменты,
которые обеспечат ответственное использование ИИ в образова-
тельной среде, проектной и исследовательской деятельности сту-
дентов [12; 13]. Это позволит сформировать необходимые компе-
тенции у будущих специалистов, способных системно и логично
мыслить, всесторонне обосновывать решения технических, эко-
номических и управленческих задач, оценивать эффективность
предлагаемых проектов, концепций и стратегических направле-
ний.

В-третьих, необходимо учитывать не только преимущества
искусственного интеллекта в образовании, но и вызовы, риски и
последствия его использования для экономики и социума, кото-
рые все еще формируют свое ответственное отношение к интел-
лектуальным системам, цифровой трансформации государства и
жизненным ценностям молодежи.

Внедрение ИИ в систему профессионального образования по-
могает расширить горизонты педагогического мастерства и по-
высить уровень профессиональной компетентности как студен-
тов, так и преподавателей. В связи с широкими возможностями
ИИ и сильным влиянием на методологию педагогического про-
цесса требуются глубокие изменения в образовательной модели
и политике.

Чтобы наши выпускники не остались за бортом технологиче-
ской революции и могли профессионально переходить на новый
уровень требований, очень многое зависит от высшего образова-
ния и применяемых инструментов обучения, более адекватных
реальности. Главный фокус обучения должен быть смещен на
развитие у людей навыков, которые машине или программе недо-
ступны, а именно, учить школьников и студентов критическому
мышлению, системному принципу решения любых проектов и
проблем, а также умению ставить задачи перед ИИ и оценивать
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его работу, включая его возможности искажать правду, выдумы-
вать источники и манипулировать созданными текстами.

Это требует оперативного обновления программ и массовой
переподготовки педагогов. Хотя ИИ-модули уже внедрены во
все вузовские программы, необходимо, чтобы в России синхрон-
но работала образовательная система, готовящая специалистов с
адекватными профессиональными и универсальными компетен-
циями в соответствии с национальными программами цифровой
трансформации государства, научно-технологического развития
и экономики данных. Введение формальных порогов доли подго-
товленных текстов или решенных задач с использованием ИИ не
разрешит современные проблемы образования и подготовки вы-
сокоинтеллектуальных специалистов. Во-первых, студенты нач-
нут имитировать человеческую доработку, чтобы обойти ограни-
чения, а не учиться мыслить. Во-вторых, нужно просто всем
преподавателям изменить подходы к обучению и оцениванию.

Внедрение ИИ в систему профессионального образования
способствует расширению горизонтов педагогического мастерст-
ва и повышению уровня профессиональной компетентности как
студентов, так и преподавателей. Вследствие широких возмож-
ностей ИИ и сильного воздействия на методологию педагогиче-
ского процесса требуются глубокие изменения образовательной
модели и политики.


