
ПРЕДИСЛОВИЕ К ТРЕТЬЕМУ
ИЗДАНИЮ

Предыдущие издания книги «Компетенция. Компетент-
ность. Компетентностный подход», вышедшие в 2018 и 2022 го-
дах, были подготовлены в период, когда компетентностная мо-
дель образования уже окончательно утвердилась в отечествен-
ной системе профессионального образования и стала методоло-
гической основой разработки федеральных государственных об-
разовательных стандартов, образовательных программ и оценоч-
ных средств. За прошедшие годы образовательная политика,
нормативная база и практика подготовки специалистов претер-
пели значительные изменения, обусловленные как социальной и
технологической трансформацией общества, так и институцио-
нальной модернизацией системы высшего образования. Это обу-
словило необходимость подготовки третьего, переработанного и
дополненного издания настоящей работы.

В последние годы в образовательной сфере наблюдаются
масштабное переосмысление целей и результатов профессиональ-
ного образования, усиление его практико-ориентированной на-
правленности, расширение взаимодействия образовательных ор-
ганизаций с работодателями и отраслевыми профессиональны-
ми сообществами. Существенное влияние на развитие образо-
вательной теории и практики оказали цифровизация экономи-
ки и общества, распространение технологий искусственного ин-
теллекта, развитие платформенных образовательных решений и
формирование гибких индивидуальных образовательных траек-
торий обучающихся. В этих условиях компетентностный подход
продолжает сохранять статус одного из ключевых методологиче-
ских оснований проектирования образовательного процесса при
одновременном его концептуальном развитии и переосмыслении.

Особую роль в актуализации проблематики компетентност-
ного подхода сыграли изменения в структуре отечественной си-
стемы высшего образования, связанные с переходом к нацио-
нально ориентированной модели подготовки кадров. Отказ от
прямого следования Болонской модели, расширение автономии
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университетов, усиление роли профессиональных стандартов и
национальной системы квалификаций способствовали смещению
акцента с формального описания образовательных результатов
через перечни компетенций к деятельностному пониманию под-
готовки специалиста, ориентированному на профессиональные
функции, действия и реальные практики деятельности выпуск-
ника. При этом компетенции всё чаще рассматриваются не толь-
ко как фиксированные результаты обучения, но и как динамиче-
ские структуры, обеспечивающие готовность их носителя к вы-
полнению профессиональных задач в условиях неопределённо-
сти и быстро меняющейся технологической среды.

В современных исследованиях усиливается внимание к взаи-
мосвязи понятий «компетенция» и «компетентность», к пробле-
мам уровневого и траекторного характера их формирования, к
разработке моделей оценивания профессиональной компетентно-
сти выпускников, а также к интеграции образовательных и ква-
лификационных требований. Всё более очевидным становится,
что компетентностный подход не является завершённой теорети-
ческой конструкцией: он продолжает развиваться, адаптируясь
к новым социально-экономическим условиям, цифровым техно-
логиям обучения, изменениям структуры профессиональной де-
ятельности и запросам рынка труда. В этой связи одной из задач
третьего издания стало уточнение ряда методологических поло-
жений, представленных в предыдущих изданиях, а также расши-
рение анализа современных тенденций развития компетентност-
ной парадигмы образования.

Важным направлением развития образовательной теории и
практики становится переосмысление роли компетенций в струк-
туре образовательных результатов. Если на ранних этапах внед-
рения компетентностного подхода компетенции рассматривались
преимущественно как основной объект описания образователь-
ных стандартов, то в настоящее время всё более отчётливо про-
является тенденция к их интерпретации как обеспечивающего
механизма осуществления профессиональной деятельности ли-
бо даже выполнения конкретных трудовых функций. Такая ло-
гика предполагает переход от проектирования образовательных
программ «для формирования компетенций» к проектированию
«для осуществления профессиональной деятельности», в рамках
которого компетенции выступают внутренней структурой, обес-
печивающей выполнение трудовых функций по завершении обу-
чения.
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Продолжение и углубление исследований также обусловле-
но повышенным вниманием к междисциплинарному характеру
не только самих компетенций как результата образовательного
процесса, но и компетентностной проблематики в целом. Сего-
дня вопросы формирования компетенций и компетентности рас-
сматриваются не только в педагогике профессионального образо-
вания, но и в сферах педагогической психологии, управления че-
ловеческими ресурсами, экономики образования, цифровых об-
разовательных технологий и анализа образовательных данных.
Это требует интеграции различных исследовательских подходов
и разработки более сложных моделей описания образовательных
результатов, учитывающих расширенную трактовку как когни-
тивных, так и деятельностных, коммуникационных и личностно-
мотивационных аспектов профессиональной деятельности буду-
щего выпускника. Некоторые публикации, содержащие инте-
ресные, на наш взгляд, результаты проведенных исследований,
представлены в дополнении к списку источников первого и вто-
рого издания.

Нельзя не остановиться на еще одном отличии представляе-
мой уважаемому читателю книги от ее предыдущих изданий. За
годы, прошедшие с момента подготовки первого издания, претер-
пела определенную актуализацию нормативная база компетент-
ностного подхода. Некоторые нормативные акты отменены как
утратившие актуальность, в другие внесены структурные и/или
содержательные корректировки, третьи просто прекратили дей-
ствие в связи с выходом за установленные в них временные рам-
ки. Мы постарались отразить в тексте наиболее значимые из-
менения, но, по понятным причинам, не можем гарантировать
полноту такого обновления. Мы будем искренне признательны
читателям за информацию о вводе в дейсвтие новых либо об об-
новленных нормативных документах, регламентирующих и ре-
гулирующих реализацию компетентостного подхода.

Еще одно — на наш взгляд, чрезвычайно перспективное —
направление исследования и развития методологии компетент-
ностного подхода связано с попытками его реализации в учре-
ждениях общего образования, т. е. в школах. В настоящее время
компетентностный подход в школах официально не применяется,
в нормативных документах упоминания о компетенциях как о ре-
зультатах образовательной деятельности отсутствуют. В частно-
сти, актуальная версия Федерального государственного образо-
вательного стандарта основного общего образования рассматри-
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вает в качестве запланированных образовательных результатов
так называемые универсальные учебные действия. Структура и
содержание этих действий традиционно сводятся к наличию у
обучающихся определенного комплекса знаний и набора умений,
что характерно для хорошо известной, убедительно и многократ-
но раскритикованной методологической триады «Знания – Уме-
ния – Навыки». Впрочем, проблематика формирования и раз-
вития у школьников универсальных, предметных и, возможно,
каких-либо иных компетенций настолько объемна и многогран-
на, что заслуживает изложения и анализа в рамках самостоя-
тельной монографии. В дополнительном списке источников мы
приводим некоторые публикации по этой тематике.

При подготовке настоящего издания вызвал оживленную
дискуссию вопрос о целесообразности добавления в книгу совер-
шенно новых сведений о накопленном за последние годы опыте
реализации образовательных программ, основанных на компе-
тентностной парадигме, о результатах исследований в области
цифровой дидактики, проектного и практико-ориентированного
обучения, формирования сквозных и междисциплинарных ком-
петенций, а также о принципиально новых подходах к оцени-
ванию уровня сформированности компетенций и о проектиро-
вании соответствующих диагностических инструментов. По на-
шему мнению, это потребовало бы изменения концепции книги
и полной переработки представленного в ней материала. Как
следствие, было принято решение оставить эти материалы для
новой монографии, которая станет продолжением нашей книги
и будет посвящена реализации компетентностного подхода в из-
менившихся и изменяющихся социально-экономических и техно-
логических условиях.

Хотелось бы выразить благодарность и искреннюю призна-
тельность канд. техн. наук, доценту Ю.Н. Чернышову за чрез-
вычайно ценные рекомендации и советы, высказанные в процес-
се работы над настоящим изданием. Некоторые из них учтены
в этой книге, а остальные будут обязательно использованы в по-
следующей работе.

Авторы надеются, что третье издание книги будет способ-
ствовать дальнейшему развитию научных исследований в обла-
сти компетентностного подхода, окажется полезным для препо-
давателей высшей школы и других образовательных организа-
ций системы профессионального образования, а также для на-
учных работников, аспирантов, разработчиков образовательных
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программ и иных специалистов, занимающихся проектировани-
ем, реализацией, сопровождением и применением систем форми-
рования и оценивания образовательных результатов и профес-
сиональных квалификаций. Мы открыты к взаимодействию и
конструктивному сотрудничеству в области развития методоло-
гии и технологий компетентностного подхода, особо востребован-
ным в условиях трансформации отечественной образовательной
системы и направленных на концептуальную и прикладную под-
держку подготовки специалистов, способных эффективно функ-
ционировать в современном динамично изменяющемся мире.

И.Д. Рудинский
Февраль 2026 г.



ПРЕДИСЛОВИЕ

Ты способен, компетентен, креативен,
осторожен. Докажи это.

Современная китайская мудрость

Что такое «компетенция» и чем она отличается от «компе-
тентности»? Как оценить уровень сформированности компетен-
ции и компетентности? В чем разница между компетентностным
и другими подходами к организации образовательного процесса?
Почему так сложно установить соответствие между профессио-
нальными и образовательными стандартами? Рано или поздно
эти и подобные им вопросы встают перед каждым, кто по дол-
гу службы, в силу научных интересов либо в порядке самосо-
вершенствования погружается в компетентностную проблемати-
ку. Вопросы отнюдь не праздные — практически по каждому из
них ведутся длительные оживленные дискуссии, высказываются
противоречивые, в том числе и достаточно экзотические мнения.
Невозможно сосчитать количество статей, докладов, Интернет-
публикаций и диссертационных исследований, посвященных рас-
сматриваемой тематике. . .

На наш взгляд, объяснение сложившейся ситуации связано
с одной из ключевых особенностей современного этапа модерни-
зации отечественной системы образования. Эта особенность за-
ключается в документальном закреплении компетентностной па-
радигмы в нормативно-правовых актах, регулирующих образо-
вательную деятельность. Компетентностная терминология при-
меняется в Федеральном законе «Об образовании в Российской
Федерации» и в многочисленных подзаконных актах. Наибо-
лее выраженную форму это документальное закрепление обре-
ло в федеральных государственных образовательных стандартах
профессионального образования, согласно которым в результате
освоения образовательной программы у выпускника каждого на-
правления подготовки должен быть сформирован соответствую-
щий комплекс компетенций.
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В то же время отсутствие канонических определений важ-
нейших терминов, их произвольные трактовки в нормативных
актах и научных публикациях, недостаточная проработка важ-
нейших прикладных аспектов (таких как, например, определение
содержания компетенции либо оценивание уровня ее сформиро-
ванности) и в огромной мере — слабое представление подавляю-
щего большинства педагогов, менеджеров и других работников
системы образования о сути и методологии компетентностного
подхода приводят к тому, что его реализация во многих обра-
зовательных организациях носит формальный характер. Как и
прежде, образовательный процесс имеет четко выраженную дис-
циплинарную структуру, закрепленную в традиционно применя-
емых системах календарного планирования занятий и оценива-
ния учебных достижений. Даже в документах государственного
образца о полученном профессиональном образовании, несмотря
на требования государственных образовательных стандартов к
результатам освоения образовательных программ, перечисляют-
ся не сформированные у выпускника компетенции, а изучавши-
еся дисциплины.

Несмотря на регулярный мониторинг непрерывно пополня-
ющегося множества публикаций по компетентностной тематике,
нам не удалось найти монографические издания, в которых пред-
принималась бы попытка систематизировать имеющиеся знания,
проанализировать проблемы и в едином методологическом клю-
че рассмотреть важнейшие аспекты практической реализации
компетентностного подхода. Мысль самостоятельно написать та-
кую книгу впервые возникла более десяти лет назад. Мои ас-
пиранты, занимавшиеся развитием образовательных технологий,
наперебой жаловались на бескрайний разброс мнений по любому
вопросу о компетенциях, обсуждаемому в специальной литера-
туре и на профильных сайтах, на отсутствие устоявшейся тер-
минологии, а также на неполноту и противоречивость норматив-
ной базы. Как известно, эти факторы являются характерными
признаками существования научной проблемы, а законодатель-
но подтвержденная необходимость реализации компетентностно-
го подхода к организации образовательного процесса — бесспор-
ным обоснованием актуальности ее решения. Поэтому нет ничего
удивительного в том, что различные аспекты компетентностной
проблематики оказались в центре внимания нашего небольшого
научного коллектива.
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Результат не замедлил сказаться: уже в 2010 г. Э.М. Аскеро-
вым была успешно защищена диссертация, посвященная приме-
нению методов многокритериального принятия решений для оце-
нивания уровня сформированности компетенции [11]. В период
с 2011 по 2015 гг. были подготовлены и успешно защищены еще
три диссертации, в которых рассматривались вопросы оценива-
ния профессиональных компетенций преподавателей и руководи-
телей образовательных учреждений (О.В. Иванова [86]), постро-
ения компетентностной модели процесса повышения профессио-
нальной квалификации бухгалтеров (С.В. Петров [164]) и форми-
рования компетентности преподавателя вуза в области автомати-
зированного тестирования знаний (Н.А. Давыдова [56]). Конеч-
но, в каждой из этих работ предпринимались попытки опреде-
ленным образом систематизировать информацию о предмете ис-
следования. Тем не менее уважаемый читатель наверняка согла-
сится: научно-методический уровень диссертации на соискание
ученой степени кандидата наук явно недостаточен для интегри-
рованного описания такой многогранной и во многом дискусси-
онной педагогико-методологической концепции, как компетент-
ностный подход к организации образовательного процесса. Ана-
лиз тематических публикаций, научно-квалификационных работ
и нормативных актов, а также жаркие споры и обсуждения на
профильных интернет-ресурсах еще более укрепляли в мысли о
необходимости хотя бы попытаться обобщить мнения по наибо-
лее животрепещущим вопросам — начиная от определения основ-
ных понятий и до конкретных прикладных аспектов практиче-
ской реализации компетентностного подхода. И, как ни странно
это прозвучит, «последняя капля» имела весьма иррациональ-
ную природу: в одной из зарубежных поездок во время обеда в
китайском ресторанчике официант, по традиции, преподнес «от
шеф-повара» к чаю небольшие пирожные, к каждому из кото-
рых была приложена записка с жизнеутверждающим содержа-
нием. В моей записке говорилось: «You are capable, competent,
creative, careful. Prove it». Русскоязычный перевод этого из-
речения был единогласно выбран в качестве эпиграфа к нашей
книге.

Поскольку все авторы книги работают в сфере профессио-
нального образования, мы сосредоточили свое внимание именно
на этом аспекте педагогической деятельности. Не являясь спе-
циалистами в дошкольном, общем, дополнительном и других ви-
дах образования, мы не считаем для себя возможным формули-
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ровать какие-либо суждения либо рекомендации по реализации
компетентностного подхода в этих областях. По той же причине
описания конкретных компетенций и компетентностей относятся
только к тем направлениям профессиональной подготовки, ко-
торые близки авторам в силу их специализации. Тем не менее
наиболее общие положения компетентностной парадигмы, а так-
же механизмы оценивания уровня сформированности компетен-
ций носят универсальный характер и, по нашему мнению, могут
и должны стать основой для реализации компетентностного под-
хода в любых сферах системы образования.

Монография состоит из шести глав. В первой из них, име-
ющей в значительной степени обзорно-исторический характер,
вначале кратко характеризуются сменявшие либо дополнявшие
друг друга концепции организации образовательного процесса,
которые оставили наиболее заметный след в педагогической ис-
тории человеческой цивилизации, и рассматриваются пред-
посылки становления и история развития компетентностного
подхода. Далее мы представляем и анализируем понятийный
базис компетентностного подхода, а также формулируем свое по-
нимание компетентностной парадигмы.

Вторая глава посвящена анализу и представлению компетен-
ции как специфической характеристики профессионального по-
тенциала личности. Особое внимание уделяется в ней важней-
шим аспектам проявления компетенции — способности и готов-
ности к осуществлению целевой деятельности. Определяются
содержание и структура компетенции, анализируются возмож-
ные подходы к выделению этапов ее формирования и уровней
сформированности, а также анализируются основания класси-
фикации компетенций.

В третьей главе профессиональная компетентность рассмат-
ривается в качестве интегральной характеристики профессио-
нального потенциала личности. Описываются ее состав и содер-
жание, вводится понятие «специализированная компетентность»
и приводятся примеры таких компетентностей. Важное место
в этой главе отведено обсуждению противоречий между образо-
вательными стандартами, ориентированными на формирование
профессиональной компетентности выпускника образовательной
организации, и профессиональными стандартами, определяющи-
ми требования работодателей к профессиональной подготовке со-
искателя рабочего места.
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В четвертой главе предлагается модель компетентностной
организации образовательного процесса. В рамках этой модели
можно не только структурировать процесс формирования компе-
тентности и формально описать его этапы, но и визуализировать
построение типовых и индивидуальных траекторий формирова-
ния компетенций. Глава завершается описанием укрупненного
алгоритма оценивания уровня сформированности компетенции,
основанного на предложенной формально-структурной методо-
логии.

В пятой главе анализируются различные организационные
и содержательные подходы к оцениванию компетенций и компе-
тентности, составляющие основу разработки прикладных мето-
дик и процедур. Приводятся примеры реализации трех таких
методик: а) основанной на представленной в четвертой главе
модели компетентностной организации образовательного процес-
са; б) использующей интервальную шкалу определения уровня
сформированности ИКТ-компетентности; в) реализующей мно-
гокритериальное оценивание профессиональной компетенции.

В завершающей шестой главе формулируется ряд предложе-
ний, реализация которых, по мнению авторов, позволит повы-
сить эффективность компетентностного подхода к организации
образовательного процесса. Мы прекрасно понимаем дискусси-
онный (в отдельных случаях — возможно, даже идеалистичный)
характер некоторых из этих предложений, связанных с изменени-
ями нормативной базы или административных регламентов. Тем
не менее сам факт открытого и пристрастного их обсуждения на
различных уровнях отечественной системы образования может
дать импульс к ускоренной адаптации этой системы к непрерыв-
но меняющимся запросам общества.

Несколько слов о библиографии. В силу огромного интереса
научно-педагогической общественности к обсуждаемой пробле-
матике перечислить все изученные нами печатные и электронные
публикации, а также рукописные работы (авторефераты, диссер-
тации и научные отчеты) не представляется физически возмож-
ным. По этой причине мы включили в список источников только
те из них, на которые в тексте присутствуют явные ссылки.

Считаем необходимым выразить искреннюю признатель-
ность рецензентам книги профессору А.А. Зайцеву, профессо-
ру О.А. Козлову и профессору Н.Ю. Сафонцевой, чьи рекомен-
дации и пожелания позволили улучшить ее содержание, а так-
же нашим непосредственным руководителям — ректору Балтий-
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ского федерального университета М.В. Демину и руководителю
научно-образовательного кластера «Институт образования и гу-
манитарных наук» А.О. Будариной — за создание благоприятных
условий для работы над книгой. Мы также благодарны изда-
тельству «Горячая линия — Телеком» и лично его руководите-
лям Е.А. Занину и М.Ю. Прозорову за решение об издании книги
и за ее редакционную и полиграфическую подготовку.

Представленные в книге суждения, формулировки, выводы,
модели и предложения не должны восприниматься как истина в
последней инстанции — скорее, это промежуточные результаты
проводимых исследований. Авторы будут признательны за все
отзывы, замечания и пожелания, направленные на электронный
адрес IRudinskii@kantiana.ru.

И.Д. Рудинский


